
 
บทท่ี ๔  

 

ผลการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถนําเสนอได
ดังนี้ 
 ๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 
  ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล  
   ๔.๒.๒ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 
   ๔.๒.๓ การเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ จําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล  
   ๔.๒.๔ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและตัวอักษรท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือใหเกิดความเขาใจ
ตรงกันในการแปลความหมายของขอมูล  ดังนี้ 
  X     แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
  N   แทน จํานวนประชากร 
  n        แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
  S.D.   แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  SS   แทน ผลบวกกําลังสอง (Sum of squares) 
  df   แทน ระดับความเปนอิสระ (Degree  of  freedom) 
  MS   แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสอง (Mean of squares) 
  F    แทน คาสถิติทดสอบเอฟ (F–test) 
  t    แทน คาสถิติทดสอบที (t–test) 
  p-value แทน ระดับความมีนัยสําคัญ 
  *    แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ 
    
 



๘๙ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล 
  ปจจัยสวนบุคคล ไดแก ตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณในการ
ทํางานผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนรอยละของปจจัยสวนบุคคล 
(n = ๓๒๙) 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
๑. ตําแหนงหนาท่ี   
    ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๔๐ ๑๒.๑๖ 
    ๑.๒ ครูผูสอน ๒๘๙ ๘๗.๘๔ 

รวม ๓๒๙ ๑๐๐.๐๐ 
๒. ขนาดสถานศึกษา จํานวน รอยละ 
    ๒.๑ ขนาดเล็ก ๑๑๘ ๓๕.๘๗ 
    ๒.๒ ขนาดกลาง ๑๔๗ ๔๔.๖๘ 
    ๒.๓  ขนาดใหญ ๖๔ ๑๙.๔๕ 

รวม ๓๒๙ ๑๐๐.๐๐ 
๓. ประสบการณในการทํางาน จํานวน รอยละ 
    ๓.๑ ๑๐ ปลงมา ๙๘ ๒๙.๗๙ 
    ๓.๒ ๑๑-๒๐ ป ๖๙ ๒๐.๙๗ 
    ๓.๓ ๒๑ ปข้ึนไป ๑๖๒ ๔๙.๒๔ 

รวม ๓๒๙ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา  
สวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ ๘๗.๘๔ รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 
๑๒.๑๖ ตามลําดับ จําแนกตามขนาดสถานศึกษาพบวา สวนใหญอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง คิด
เปนรอยละ ๔๔.๖๘ รองลงมา อยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ ๓๕.๘๗ และอยูใน
สถานศึกษาขนาดใหญ คิดเปนรอยละ ๑๙.๔๕ ตามลําดับ และจําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
พบวา สวนใหญมีประสบการณในการทํางานอยูระหวาง ๒๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๔๙.๒๔ 
รองลงมามีประสบการณในการทํางาน ๑๐ ปลงมา คิดเปนรอยละ ๒๙.๗๙ และมีประสบการณในการ
ทํางาน ๑๑-๒๐ ป คิดเปนรอยละ ๒๐.๙๗ ตามลําดับ 

 
 
 
 



๙๐ 

๔.๒.๒ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 

ผลการวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ โดยรวมและรายดาน ปรากฏผลดังแสดง
ในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖ ดังนี ้

ตารางท่ี ๔.๒  ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต 
          พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ โดยรวมและรายดาน 

(n = ๓๒๙) 

ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔  
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับการปฏิบัติ  

X  SD. แปลผล อันดับท่ี 
๑.  ดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ ๔.๑๗ .๖๕ มาก ๔ 
๒.  ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ ๔.๒๑ .๖๓ มาก ๒ 
๓.  ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ ๔.๒๐ .๖๘ มาก ๓ 
๔.  ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ ๔.๒๕ .๖๘ มาก ๑ 

รวมเฉล่ีย ๔.๒๑ .๖๓ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
( X =๔.๒๑, S.D.= .๖๓) และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานภาวะผูนํา
ตามหลักสังคหพละ ( X =๔.๒๕, S.D.= .๖๘) รองลงมา คือ ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ ( X =
๔.๒๑, S.D.= .๖๓) และดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ ( X =๔.๒๐, S.D.= .๖๘) ตามลําดับ สวน
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ ( X =๔.๑๗, S.D.= .๖๕)   
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ตารางท่ี ๔.๓  ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
 พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ  
 โดยรวมและรายขอ         

          (n = ๓๒๙) 

ดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ 
ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 
๑. มีความรอบรูเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปน

อยางดี 
๔.๒๐ .๗๕ มาก ๓ 

๒. มีวิสัยทัศน มองการณไกล และมีความสามารถในการ
บริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔.๑๘ .๗๘ มาก ๖ 

๓. เปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องการบูรณาการหลักคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษา 

๔.๒๓ .๗๒ มาก ๑ 

๔. มีความรูและความเขาใจในการวางแผนงานวิชาการท่ีเปน
ระบบ 

๔.๑๘ .๗๑ มาก ๗ 

๕. เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ทองถ่ิน 

๔.๐๗ .๘๑ มาก ๑๒ 

๖. มีความสามารถในการวางแผนการบริหารงบประมาณท่ี
ชัดเจน 

๔.๑๐ .๘๒ มาก ๑๑ 

๗. มีความรูเรื่องระบบงบประมาณ ระเบียบคลัง วัสดุ และ
การเงิน 

๔.๑๒ .๘๔ มาก ๑๐ 

๘.  มีความสามารถในการ พิจารณาอนุ มัติ การ ใช จ า ย
งบประมาณอยางคุมคา 

๔.๑๖ .๘๑ มาก ๘ 

๙. มีความสามารถในการตัดสินใจ และแกไขปญหาดวยหลัก
เหตุผล 

๔.๑๙ .๗๖ มาก ๕ 

๑๐. มีความรูและความเขาใจในการบริหารงานบุคคลอยางเปน
ระบบ 

๔.๑๖ .๗๕ มาก ๙ 

๑๑. ใชหลักคุณธรรม จริยธรรม ในการทํางานรวมกับบุคลากร
ในสถานศึกษา 

๔.๒๒ .๗๘ มาก ๒ 

๑๒. มีความรูและความเขาใจในการบริหารงานท่ัวไป อยาง
ครอบคลุม 

๔.๑๙ .๗๗ มาก ๔ 

รวมเฉล่ีย ๔.๑๗ .๖๕ มาก  

  จากตารางท่ี ๔.๓ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X =๔.๑๗, S.D.= .๖๕) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ เปน



๙๒ 

แบบอยางท่ีดีในเรื่องการบูรณาการหลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษา ( X =
๔.๒๓, S.D.= .๗๒) รองลงมา คือ ใชหลักคุณธรรม จริยธรรม ในการทํางานรวมกับบุคลากรใน
สถานศึกษา ( X =๔.๒๒, S.D.= .๗๘) และมีความรอบรูเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปน
อยางดี ( X =๔.๒๐, S.D.= .๗๕) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ เปนผูนําในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน ( X =๔.๐๗, S.D.= .๘๑)  

ตารางท่ี ๔.๔  ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ 
โดยรวมและรายขอ      

 (n = ๓๒๙) 

ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ  
ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 
๑. มีความขยันหม่ันเพียรในการบริหารสถานศึกษาเปน

แบบอยางท่ีด ี
๔.๓๑ .๗๓ มาก ๒ 

๒. มีความอดทน ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค ๔.๓๒ .๗๒ มาก ๑ 
๓. มีความมุงม่ันในการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ๔.๓๐ .๗๓ มาก ๓ 
๔. มีความขยันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหสอดคลองกับระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 
๔.๒๒ .๗๔ มาก ๔ 

๕. มีความมุงม่ันในการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

๔.๑๒ .๘๒ มาก ๑๒ 

๖. มีความพยายามในการจัดทําแผนงบประมาณอยางละเอียด
และรอบคอบ 

๔.๑๘ .๗๘ มาก ๘ 

๗. หม่ันตรวจสอบการใชจายงบประมาณอยางสมํ่าเสมอ ๔.๑๙ .๘๐ มาก ๖ 
๘. มีความพยายามในการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ

อยางสมํ่าเสมอ 
๔.๑๗ .๗๖ มาก ๑๐ 

๙. หม่ันประชุมปรึกษาหารือกับบุคลากรอยูเปนประจํา ๔.๒๑ .๗๗ มาก ๕ 
๑๐. มุงความสําเร็จในการบริหารงานอยางมีสวนรวม เพ่ือการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากร 
๔.๑๙ .๗๓ มาก ๗ 

๑๑. มีการประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษาอยาง
กวางขวาง ดวยความอุตสาหะ 

๔.๑๘ .๗๓ มาก ๙ 

๑๒. มุงม่ันพัฒนาการบริหารโดยใชระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย ๔.๑๖ .๗๔ มาก ๑๑ 
รวมเฉล่ีย ๔.๒๑ .๖๓ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๔ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X =๔.๒๑, S.D.= .๖๓) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความ
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อดทน ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค ( X =๔.๓๒, S.D.= .๗๒) รองลงมา คือ มีความขยันหม่ันเพียร
ในการบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางท่ีดี ( X =๔.๓๑, S.D.= .๗๓) และมีความมุงม่ันในการสงเสริม
และพัฒนาคุณภาพของผูเรียน( X =๔.๓๐, S.D.= .๗๓) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มี
ความมุงม่ันในการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา( X =๔.๑๒, S.D.= .๘๒)  

ตารางท่ี ๔.๕  ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ   
โดยรวมและรายขอ        
         (n = ๓๒๙) 

ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ 
ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 
๑. เปนแบบอยางที่ดีในเร่ืองความซื่อสัตย สุจริต ในการบริหาร

สถานศึกษา 
๔.๒๕ .๘๓ มาก ๒ 

๒. มีการบริหารงานที่เปนระบบและถูกตองตามระเบียบ เปนที่
ยอมรับของครูและชุมชน 

๔.๒๐ .๗๙ มาก ๗ 

๓. พัฒนาและสงเสริมดานสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา อยางเหมาะสม 

๔.๑๖ .๗๒ มาก ๙ 

๔. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การวัดและประเมินผล ตาม
กระบวนการที่ถูกตอง 

๔.๑๒ .๗๔ มาก ๑๒ 

๕. มีการบริหารงานงบประมาณที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได ๔.๒๗ .๘๔ มาก ๑ 
๖. มีการใชจายงบประมาณที่ ถูกตองตามวัตถุประสงคและ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการศึกษา 
๔.๒๓ .๘๔ มาก ๕ 

๗. มีความยุติธรรมในการพิจารณาใหรางวัลหรือเลื่อนข้ันแก
บุคลากรตามผลงานที่ประจักษ 

๔.๑๓ .๘๓ มาก ๑๑ 

๘. เสริมสรางและพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติตามระเบียบวินัยอยาง
เครงครัด 

๔.๑๕ .๗๙ มาก ๑๐ 

๙. มีการสงเสริมและพัฒนาความกาวหนาของบุคลากรทุกๆคน 
โดยปราศจากอคต ิ

๔.๑๘ .๘๑ มาก ๘ 

๑๐. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ถูกตองตามระเบียบ ๔.๒๓ .๗๕ มาก ๖ 
๑๑. สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศที่เอ้ือประโยชนตอการ

เรียนการสอนไดอยางเหมาะสม 
๔.๒๕ .๗๔ มาก ๓ 

๑๒. ดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และอุปกรณทางการ
ศึกษาเปนอยางด ี

๔.๒๔ .๗๖ มาก ๔ 

คาเฉลี่ยรวม ๔.๒๐ .๖๘ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๕ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละโดยรวมและรายขอ พบวา โดยรวมและ
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รายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =๔.๒๐, S.D.= .๖๘) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ มีการบริหารงานงบประมาณท่ีเปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได ( X =๔.๒๗, S.D.= .๘๔) 
รองลงมา คือ เปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องความซ่ือสัตย สุจริต ในการบริหารสถานศึกษา ( X =๔.๒๕, 
S.D.= .๘๓) และสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือประโยชนตอการเรียนการสอนไดอยาง
เหมาะสม ( X =๔.๒๕, S.D.= .๗๔) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม การวัดและประเมินผล ตามกระบวนการท่ีถูกตอง ( X =๔.๑๒, S.D.= .๗๔)  

ตารางท่ี ๔.๖   ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
          พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ  
          โดยรวมและรายขอ 
          (n = ๓๒๙) 

ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ 
ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 
๑. เปนแบบอยางในเร่ืองความมีมนุษยสัมพันธที่ด ี ๔.๓๔ .๗๓ มาก ๑ 
๒. ใหคําแนะนําและเทคนิคในการทํางานแกบุคลากร ๔.๒๖ .๗๖ มาก ๖ 
๓. มีน้ําใจและใหความชวยเหลือบุคลากรที่ประสบปญหา ตาม

สมควร 
๔.๒๙ .๗๗ มาก ๕ 

๔. จัดใหมีสวัสดิการแกบุคลากรอยางเหมาะสม ๔.๐๙ .๗๘ มาก ๑๒ 
๕. กลาวคําชื่นชมและใหกําลังใจอันนํามาซ่ึงประโยชนแกการ

ปฏิบัติงาน 
๔.๑๙ .๘๔ มาก ๑๑ 

๖. มีวาจาสุภาพ นํามาซึ่งความสมัครสมานสามัคคีและแรงบันดาล
ใจในการปฏิบัติงาน 

๔.๒๒ .๘๐ มาก ๙ 

๗. มีความเคารพบุคลากรทุกคนอยางเสมอกัน ๔.๒๔ .๘๒ มาก ๘ 
๘. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการบําเพ็ญประโยชนเพื่อสวนรวม ๔.๒๕ .๗๘ มาก ๗ 
๙. รวมกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชนและสังคม ตามโอกาสที่

เหมาะสม 
๔.๒๒ .๗๗ มาก ๑๐ 

๑๐. ใหความรวมมือและประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 
ไดเปนอยางด ี

๔.๓๐ .๗๘ มาก ๔ 

๑๑. ประพฤติตนเปนกันเอง เรียบงาย ไมถือตัว รวมทุกข รวมสุข 
รวมแกไขปญหา 

๔.๓๓ .๗๙ มาก ๒ 

๑๒.วางตนอยางเสมอตนเสมอปลายและเหมาะสมกับตําแหนงของ
ตน 

๔.๓๒ .๘๐ มาก ๓ 

คาเฉลี่ยรวม ๔.๒๕ .๖๘ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๖ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ โดยรวมและรายขอ มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X =๔.๒๕, S.D.= .๖๘) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ เปน
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แบบอยางในเรื่องความมีมนุษยสัมพันธท่ีดี( X =๔.๓๔, S.D.= .๗๓) รองลงมา คือ ประพฤติตนเปน
กันเอง เรียบงาย ไมถือตัว รวมทุกข รวมสุข รวมแกไขปญหา ( X =๔.๓๓, S.D.= .๗๙) และวางตน
อยางเสมอตนเสมอปลายและเหมาะสมกับตําแหนงของตน( X =๔.๓๒, S.D.= .๘๐) ตามลําดับ สวน
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ จัดใหมีสวัสดิการแกบุคลากรอยางเหมาะสม ( X =๔.๐๙, S.D.= .๗๘) 
  ๔.๒.๓ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ จําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล ผลปรากฏดังตารางตอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๗  ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ จําแนกตามตําแหนง หนาท่ี โดยรวม
และรายดาน 

(n = ๓๒๙) 

 ภาวะผูนําตามหลักพละ 
๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตําแหนงหนาท่ี 

t 
p-

value 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

X  S.D. X  S.D. 

๑. ดานภาวะผูนําตาม
หลักปญญาพละ 

๔.๔๓ .๔๗ ๔.๑๓ .๖๗ ๓.๕๐๙* .๐๐๑ 

๒. ดานภาวะผูนําตาม
หลักวิริยพละ 

๔.๔๖ .๔๔ ๔.๑๘ .๖๕ ๓.๕๐๐* .๐๐๑ 

๓. ดานภาวะผูนําตาม
หลักอนวัชชพละ 

๔.๔๑ .๔๗ ๔.๑๗ .๗๐ ๒.๘๔๘* .๐๐๖ 

๔. ดานภาวะผูนําตาม
หลักสังคหพละ 

๔.๔๕ .๔๙ ๔.๒๓ .๗๐ ๑.๙๔๙ .๐๕๒ 

รวม ๔.๔๔ .๔๔ ๔.๑๘ .๖๔ ๓.๒๘๐* .๐๐๒ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๗ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ 



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๘  ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม
และรายดาน 

 (n = ๓๒๙) 

ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

๑. ดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ ๔.๒๐ .๖๓ ๔.๒๒ .๖๔ ๓.๙๙ .๗๑ 
๒. ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ ๔.๒๔ .๕๖ ๔.๓๐ .๖๐ ๓.๙๗ .๗๗ 
๓. ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ ๔.๒๓ .๖๓ ๔.๓๓ .๕๗ ๓.๘๕ .๘๘ 
๔. ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ ๔.๓๑ .๖๑ ๔.๓๘ .๕๗ ๓.๘๖ .๘๙ 

รวม ๔.๒๕ 
(๒) 

.๕๘ ๔.๓๐ 
(๑) 

.๕๕ ๓.๙๒ 
(๓) 

.๗๘ 

จากตารางท่ี ๔.๘ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา บุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลัก
พละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยรวม บุคลากรท่ีมี
ความเห็นตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีคาเฉลี่ยมากเปน
อันดับหนึ่ง คือ บุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง รองลงมาคือบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก สวน
บุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ มีคาเฉลี่ยอยูในอันดับสุดทาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๙  การวิเคราะหความแปรปรวนเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 
๕ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน 

         (n = ๓๒๙) 

ภาวะผูนําตามหลัก
พละ ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

แหลงความ
แปรปรวน 
 

 
SS 
 

 
df 

 
MS 

 
F 

  
p-value 

๑. ดานภาวะผูนํา 
ตามหลักปญญาพละ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

๒.๔๗ 
๑๓๘.๑๖ 
๑๔๐.๖๒ 

๒ 
๓๒๖ 
๓๒๘ 

๑.๒๓ 
.๔๒ 

 

๒.๙๑ .๐๖ 

 ๒. ดานภาวะผูนํา 
ตามหลักวิริยพละ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

๕.๐๗ 
๑๒๕.๗๖ 
๑๓๐.๘๓ 

๒ 
๓๒๖ 
๓๒๘ 

๒.๕๔ 
.๓๙ 

 

๖.๕๘* .๐๐ 

๓. ดานภาวะผูนํา 
ตามหลักอนวัชชพละ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

๑๐.๑๕ 
๑๔๓.๑๒ 
๑๕๓.๒๗ 

๒ 
๓๒๖ 
๓๒๘ 

๕.๐๘ 
.๔๔ 

๑๑.๕๖* .๐๐ 

๔. ดานภาวะผูนํา 
ตามหลักสังคหพละ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

๑๒.๖๓ 
๑๔๑.๒๔ 
๑๕๓.๘๗ 

๒ 
๓๒๖ 
๓๒๘ 

๖.๓๒ 
.๔๓ 

 

๑๔.๕๘* .๐๐ 

 
รวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

๖.๙๕ 
๑๒๑.๙๘ 
๑๒๘.๙๓ 

๒ 
๓๒๖ 
๓๒๘ 

๓.๔๘ 
.๓๗ 

๙.๒๙* .๐๐ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๙ เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยรวม มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานภาวะผูนําตามหลักวิริย
พละ ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบดวยการทดสอบความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ย ภาวะผูนําตาม
หลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
เปนรายคู โดยวิธีการของ Fisher’s Least-Significant Difference (LSD) รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 



๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  ทดสอบความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ย ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
   สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
  เขต ๕ โดยรวม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

          (n = ๓๒๙) 

ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

(x̄) ๔.๒๕ ๔.๓๐ ๓.๙๒ 

ขนาดเล็ก ๔.๒๕ - -.๐๕ .๓๓* 
ขนาดกลาง ๔.๓๐  - .๓๘* 
ขนาดใหญ ๓.๙๒   - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ โดยรวม ตามความคิดเห็น
ของบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จํานวน ๒ คู ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ 
และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  ทดสอบความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ย ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
  เขต ๕ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ  

          (n = ๓๒๙) 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

    (x ̄) ๔.๒๔ ๔.๓๐ ๓.๙๗ 

ขนาดเล็ก ๔.๒๔ - -.๐๖ .๒๗* 
ขนาดกลาง ๔.๓๐  - .๓๓* 
ขนาดใหญ ๓.๙๗   - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ 
พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จํานวน ๒ คู ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 
 
 
 



๙๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ทดสอบความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ย ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร    
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน             
  เขต ๕ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ  

          (n = ๓๒๙) 

ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

(x̄) ๔.๒๓ ๔.๓๓ ๓.๘๕ 

ขนาดเล็ก ๔.๒๓ - -.๑๐ .๓๘* 
ขนาดกลาง ๔.๓๓  - .๔๘* 
ขนาดใหญ ๓.๘๕   - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จํานวน ๒ คู ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓  ทดสอบความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ย ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
  เขต ๕ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ 

          (n = ๓๒๙) 

ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

(x̄) ๔.๓๑ ๔.๓๘ ๓.๘๖ 

ขนาดเล็ก ๔.๓๑ - -.๐๗ .๔๕* 
ขนาดกลาง ๔.๓๘  - .๕๒* 
ขนาดใหญ ๓.๘๖   - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จํานวน ๒ คู ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 
 
 
 



๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๔  ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
  พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ จําแนกตามประสบการณในการ          
  ทํางาน โดยรวมและรายดาน 

          (n = ๓๒๙) 

ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ 
ของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

ประสบการณในการทํางาน 
๑๐ ปลงมา ๑๑-๒๐ ป ๒๑ ปข้ึนไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

๑. ดานภาวะผูนําตามหลัก
ปญญาพละ 

๔.๑๖ .๖๕ ๔.๐๓ .๗๑ ๔.๒๓ .๖๓ 

๒. ดานภาวะผูนําตามหลัก
วิริยพละ 

๔.๒๔ .๖๒ ๔.๐๘ .๖๘ ๔.๒๕ .๖๑ 

๓. ดานภาวะผูนําตามหลัก
อนวัชชพละ 

๔.๒๕ .๖๒ ๔.๐๐ .๘๕ ๔.๒๕ .๖๒ 

๔. ดานภาวะผูนําตาม
หลักสังคหพละ 

๔.๓๓ .๖๐ ๔.๐๗ .๘๗ ๔.๒๙ .๖๓ 

รวม ๔.๒๕ 
(๒) 

.๕๘ ๔.๐๔ 
(๓) 

.๗๕ ๔.๒๖ 
(๑) 

.๕๙ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔ เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน 
พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๑๐  ปลงมา, ๑๑-๒๐ ป และ ๒๑ ปข้ึนไป มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยรวม บุคลากรท่ีมีความเห็นตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ท่ีมีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่ง คือ ประสบการณในการทํางาน ๒๑ ปข้ึนไป รองลงมาคือ
ประสบการณในการทํางาน ๑๐ – ๒๐ ป สวนประสบการณในการทํางาน ๑๑-๒๐ มีคาเฉลี่ยอยูใน
อันดับสุดทาย 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๕  แสดงการวิเคราะหความแปรปรวนเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๕ จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยรวมและรายดาน 

          (n = ๓๒๙) 

ภาวะผูนําตามหลัก
พละ ๔ 

แหลงความ
แปรปรวน 

 
SS 
 

 
df 

 
MS 

 
F 

  
p-value 

๑. ดานภาวะผูนํา 
ตามหลักปญญาพละ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

๒.๐๒ 
๑๓๘.๖๑ 
๑๔๐.๖๒ 

๒.๐๐ 
๓๒๖.๐๐ 
๓๒๘.๐๐ 

๑.๐๑ 
.๔๓ 

๒.๓๗ .๐๙ 

 ๒. ดานภาวะผูนํา 
ตามหลักวิริยพละ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

๑.๖๔ 
๑๒๙.๑๙ 
๑๓๐.๘๓ 

๒.๐๐ 
๓๒๖.๐๐ 
๓๒๘.๐๐ 

.๘๒ 

.๔๐ 
๒.๐๗ .๑๓ 

๓. ดานภาวะผูนํา 
ตามหลักอนวัชชพละ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

๓.๕๕ 
๑๔๙.๗๓ 
๑๕๓.๒๗ 

๒.๐๐ 
๓๒๖.๐๐ 
๓๒๘.๐๐ 

๑.๗๗ 
.๔๖ 

๓.๘๖* .๐๒ 

๔. ดานภาวะผูนํา 
ตามหลักสังคหพละ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

๓.๐๙ 
๑๕๐.๗๘ 
๑๕๓.๘๗ 

๒.๐๐ 
๓๒๖.๐๐ 
๓๒๘.๐๐ 

๑.๕๔ 
.๔๖ 

๓.๓๔* .๐๔ 

 
รวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

๒.๔๒ 
๑๒๖.๕๑ 
๑๒๘.๙๓ 

๒.๐๐ 
๓๒๖.๐๐ 
๓๒๘.๐๐ 

๑.๒๑ 
.๓๙ 

๓.๑๑* .๐๕ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๕ เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานภาวะผูนําตาม
หลักวิริยพละ ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ 
 ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ 
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 
ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน เปน
รายคู โดยวิธีการของ Fisher’s Least-Significant Difference (LSD) รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 



๑๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๖  ทดสอบความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ย ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
  เขต ๕ โดยรวม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  

          (n = ๓๒๙) 

ประสบการณ 
ในการทํางาน 

 ระยะ ๑๐ ปลงมา ระยะ ๑๑–๒๐ ป ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป 

(x̄) ๔.๒๕ ๔.๐๔ ๔.๒๖ 

ระยะ ๑๐ ปลงมา ๔.๒๕ - .๒๑* -.๐๑ 
ระยะ ๑๑–๒๐ ป ๔.๐๔  - -.๒๒* 
ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป ๔.๒๖   - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม พบวา แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จํานวน ๒ คู ไดแก ระยะ ๑๐ ปลงมา กับ ระยะ ๑๑–๒๐ ป
และระยะ ๑๑–๒๐ ป กับระยะ ๒๑ ปข้ึนไป 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗  ทดสอบความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ย ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
  เขต ๕ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ 
          (n = ๓๒๙) 

ประสบการณ 
ในการทํางาน 

 ระยะ ๑๐ ปลงมา ระยะ ๑๑–๒๐ ป ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป 

(x̄) ๔.๒๕ ๔.๐๐ ๔.๒๕ 

ระยะ ๑๐ ปลงมา ๔.๒๕ - .๒๕* - 
ระยะ ๑๑–๒๐ ป ๔.๐๐  - -.๒๕* 
ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป ๔.๒๕   - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๗  พบวา ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานภาวะผูนําตามหลัก
อนวัชชพละ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จํานวน ๒ คู ไดแก ระยะ ๑๐ ป
ลงมา กับระยะ ๑๑–๒๐ ป และระยะ ๑๑–๒๐ ป กับระยะ ๒๑ ปข้ึนไป 
 
 
 

 



๑๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๘  ทดสอบความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ย ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน     
  เขต ๕ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานภาวะผูนําตามหลักสังคพละ  

          (n = ๓๒๙) 

ประสบการณ 
ในการทํางาน 

 ระยะ ๑๐ ปลงมา ระยะ ๑๑–๒๐ ป ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป 

(x̄) ๔.๓๓ ๔.๐๗ ๔.๒๙ 

ระยะ ๑๐ ปลงมา ๔.๓๓ - .๒๖* .๐๔ 
ระยะ ๑๑–๒๐ ป ๔.๐๗  - -.๒๒* 
ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป ๔.๒๙   - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานภาวะผูนําตาม
หลักสังคหพละ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จํานวน ๒ คู ไดแก ระยะ 
๑๐ ปลงมา กับ ระยะ ๑๑–๒๐ ปและระยะ ๑๑–๒๐ ป กับระยะ ๒๑ ปข้ึนไป 

 ๔.๒.๔ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 

 ผลการสัมภาษณผูบริหารและครู ไดแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลัก
พละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต ๕ ดังนี้ 
 ๑) แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ ผูบริหารควรมีความรอบรูและมีความสามารถในการบริหาร
สถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารท่ัวไป เปนอยางดี สามารถท่ีจะจัดการและ ใชทรัพยากรทุกอยางท่ีมีอยูอยางจํากัดท่ีสุด 
ใหเกิดประโยชนสูงสุด ตามความเหมาะสมมากท่ีสุด๑ เม่ือผูบริหารสถานศึกษามีความรูในการบริหาร
สถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน ดังกลาวแลว ก็จะนํามาซ่ึงการพัฒนานักเรียนใหเปนนักเรียนท่ีดีมีคุณภาพพัฒนา
โรงเรียนใหเจริญรุงเรืองไดเปนอยางดี๒ ผูบริหารตองสามารถใชหลัก ๔M เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด ซ่ึงไดแก ๑) Man หรือ คน คือการบริหารกําลังบุคลากร ๒) Money หรือ เงิน คือ 
การบริหารเงินงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัดใหตรงตามวัตถุประสงคของงบประมาณท่ีไดรับมา ๓) 
Materials หรือ วัสดุ คือ การบริหารวัสดุในการดําเนินงาน ๔) Management หรือ การจัดการ คือ 

                                                 
 ๑ สัมภาษณ นายสมเด็จ อิธิตา,  ผูอํานวยการโรงเรียนบานศรีสุข, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๒ สัมภาษณ นายมนตรี ขุนนนท, ครูโรงเรยีนจตรุคามรังสรรค, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๐๔ 

กระบวนการจัดการบริหารเพ่ือใหงาน๓ อีกท้ังผูบริหารควรเปนผูท่ีสามารถวิเคราะหเพ่ือทราบถึง
ความสามารถของครูแตละคนไดอยางชัดเจน แลวจัดวางบุคลากรใหถูกกับงาน (Put the right Man in 
the right Job) เพราะบางครั้ง ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก และ
โรงเรียนขนาดกลาง มักจะประสบปญหาเก่ียวกับครูสอนไมครบชั้น ดังนั้น ผูบริหารตองมีการประชุมและ
คัดเลือกครูใหไปสอนชั้นดังกลาว เม่ือผูบริหารมีความสามารถในการคัดเลือกครูแตละคนไปสอนใหตรง 
หรือ ใกลเคียงกับความรูความสามารถท่ีมีอยูใหมากท่ีสุด ก็จะสงผลใหนักเรียนเกิดพัฒนาการทาง
การศึกษาดียิ่งข้ึนดวย และอีกทางหนึ่งท่ีสามารถแกไขปญหาดังกลาวไดคือ ผูบริหารตองเปนผู มี
วิสัยทัศน มองการณไกล ดวยการสบับสนุนและสงเสริมครูเหลานั้น เพ่ือจะใหไดรับการฝกอบรมใน
โครงการพัฒนาความรู ความสามารถ ในดานตางๆโดยเฉพาะ เม่ือครูมีความรูความสามารถ มีความ
เชี่ยวชาญก็จะสามารถสอนนักเรียน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได๔ 
 ๒) แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ ผูบริหารตองมีความพากเพียร มุงม่ัน ขยัน อดทน ในการ
บริหารสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป มีความอุตสาหะในบริหารสถานศึกษาอยางมีสวนรวม ท้ัง
ภายนอกและภายใน ไดแก คนในชุมชน ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะครู 
รวมกันคิด รวมกันทํา มีความมุงม่ันในการนําการพัฒนาแบบ“บวร” (บาน วัด และโรงเรียน) มา
บูรณาการใชในการพัฒนาสถานศึกษา มุงพยายามท่ีจะนําเอาองคกรในทองถ่ินมาเปนแนวรวมในการ
พัฒนาสถานศึกษา๕ อีกท้ังผูบริหารยุคปจจุบันควรเปนผูมุงม่ันการบริหารสถานศึกษาดวยเทคโนโลยี
สาระสนเทศสมัยใหม เพ่ือใหเทาทันกับสภาพความเปนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในยุคปจจุบันนี้เปนยุคไทยแลนด ๔.๐ ซ่ึงเทคโนโลยีเขามามีบทบาทสําคัญ๖  และผูบริหารตองมีความ
มุงม่ันในการใชกลไกของการประกันคุณภาพตามวงจรของ P - D - C - A หรือ Plan - Do - Check 
- Act ไดแก ๑) Plan (การวางแผน) คือ มีการวางเปาหมายและวัตถุประสงคมุงม่ันในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน ตลอดถึงวางแผนดานวิธีการและข้ันตอนท่ีดําเนินไปสูการบรรลุเปาหมายของการ
ประกันคุณภาพตามท่ีกําหนดไว ๒) Do (การดําเนินการ) คือ การปฏิบัติงานหรือ การดําเนินการ
ตางๆ ดานการศึกษาตามแผนงานท่ีวางเอาไว ๓) Check (การตรวจสอบ) คือ การตรวจสอบวาการ
ปฏิบัติเปนอยางไร ไดผลในระดับใด สวนใดท่ีปฏิบัติไดดี หรือสวนใดท่ีควรปรับปรุง ๔) Act (การ
ปรับปรุงพัฒนา) คือ นําขอดอยมาปรับปรุงพัฒนา เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาท่ีดีข้ึน๗  
 ๓) แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ ผูบริหารตองมีความซ่ือสัตย สุจริต ในการบริหาร
สถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารท่ัวไป และทําหนาท่ีของตนเองใหสมบูรณ  โดยเฉพาะอยางยิ่งดานงบประมาณ 

                                                 
 ๓ สัมภาษณ นายกิตติพร ภูพันลา, ผูอํานวยการโรงเรยีนบานปากลวย, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๔ สัมภาษณ นายธนธรรม มีทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมืองเกา, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๕ สัมภาษณ นายเจริญฤทธ์ิ วรวัตร, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโคกสูง, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๖ สัมภาษณ นางกัญญารัตน อภริมยานนท, ครูโรงเรียนบานหนองสังข, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๗ สัมภาษณ นายอนันตวิทย พุทธา, ครูโรงเรียนบานโนนจั่นหวยแสงพรสวรรค, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๐๕ 

ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารงานในดานนี้ใหเกิดความชัดเจน โปรงใสและตรวจสอบได เพ่ือท่ีจะนํา
งบประมาณไปใชจาย จัดซ้ือวัสดุ อุปกรณดานการศึกษาตางๆ หรือกอสราง ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค และเกิดประโยชนมากท่ีสุด๘ เม่ือมีความสุจริต มีความโปรงใส ในการใชงบประมาณก็จะ
สงผลใหเกิดผลดีตอโรงเรียน กลาวคือสวนรวม เกิดการพัฒนาอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย ทําให ทุกๆฝาย 
ท้ังชุมชนและสังคมท่ัวไป ใหความรวมมือ เพราะผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนผูท่ีทําจริง พัฒนาจริง 
และเห็นผลสําเร็จไดจริง๙ และตองมีความบริสุทธิ์ยุติธรรม ในเรื่องความกาวหนาหรือการพิจารณา
เลื่อนข้ันแกบุคลากร ตามผลงาน โดยปราศจากอคติ ไมมีความลําเอียง หรือไมเลือกรับพิจารณาเลื่อน
ข้ันเฉพาะบุคลากรท่ีใกลชิด โดยตองใหสิทธิ์รับพิจารณาทุกคนอยางเสมอกัน ไมเลือกท่ีรัก ผลักท่ีชัง 
ควรวางใจเปนกลาง เพ่ือสงเสริมใหเกิดความสามัคคีแกบุคลากรทุกคนภายในองคกร เม่ือเปนเชนนี้ก็
จะไมเกิดปญหาการแบงพรรค แบงพวก ทําใหบุคลากรในองคกรอยูรวมกันไดอยางมีความสุข และ
ผูบริหารตองมีตองมีความตรงตอเวลา เพราะการตรงตอเวลานับวาเปนความซ่ือสัตยตอหนาท่ี หากไม
ตรงตอเวลา การปฏิบัติหนาท่ี ก็จะไมสมสมบูรณ ซ่ึงขอนี้มีความสําคัญอยางมาก อันจะสงผลตอการ
พัฒนาโดยองครวมของสถานศึกษา ในฐานะผูบริหารซ่ึงเปนผูท่ีมีบทบาทตอการพัฒนามากท่ีสุดดวย๑๐ 
อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนิเทศการสอนของครูอยางใกลชิด ติดตามเขาไปในชั้นเรียน ดวย
ใจท่ีเปยมดวยคุณธรรม เรียกวา การนิเทศแบบกัลยาณมิตร ท้ังมีการตรวจสอบการวัดผลประ
ประเมินผลใหถูกตองและเท่ียงตรงตามระบบและกระบวนการ เม่ือผูบริหารเขาไปนิเทศเปนประจํา 
ครูก็เกิดกําลังใจเพ่ิมมากข้ึน เพราะเห็นการทําหนาท่ีของผูบริหาร ซ่ึงเปนแบบอยางท่ีดี สงผลใหครูทํา
หนาท่ีของตนเองใหสมบูรณเชนกัน๑๑  
 ๔) แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ ผูบริหารตองมีความเสียสละ แบงปน ดวยใจท่ีโอบออม
อารี มีวจีท่ีสุภาพไพเราะ สงเคราะหบุคลากรทุกคน และปฏิบัตตนเสมอตนเสมอปลายใหสมควรแก
ฐานะของตน ดานการแบงปนนั้น ผูบริหารตองใหคําแนะนําและคําปรึกษาท่ีดีแกบุคลากรอันจะเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีอยางถูกตองเหมาะสม ใหความชวยเหลือเม่ือบุคลากรประสบกับปญหา 
ไมทอดท้ิงหรือปลอยใหบุคลกรแกไขปญหาของโรงเรียนโดยสวนรวมท่ีเกิดข้ึนเพียงลําพัง๑๒ ในเม่ือ
บุคลากรเดือดรอน ควรใหท้ังกําลังใจ และใหท้ังสิ่งท่ีเปนวัตถุชวยเหลือตามกําลัง บนพ้ืนฐานท่ีถูกตอง
เหมาะสมตามกฎระเบียบ รวมงานตางๆท่ีบุคลากรเปนผูจัด ท้ังมีน้ําใจ ใหอภัย ไมผูกใจโกรธ อยูกัน
ฉันทนองพ่ีเม่ือบุคลกรมีผลงานดีเดนก็ใหคําชื่นชม ใชวาจาไพเราะสุภาพ๑๓ กอนพูดตองพิจารณาถึงคํา
ท่ีวา เอาใจเขา มาใสใจเรา หากผูบริหารพูดจาดี มีความไพเราะ บุคลากรก็จะมีกําลังใจ หากพูดในทาง
ตรงกันขามก็จะเปนการตัดกําลังใจในการทํางาน  อีกท้ังผูบริหารควรเปนผูท่ีบําเพ็ญประโยชน เพ่ือ

                                                 
 ๘ สัมภาษณ นายบดินทร บุญลือ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานฟาเลื่อม, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๙ สัมภาษณ นายมนตรี ขุนนนท, ครูโรงเรียนจตรุคามรังสรรค, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๐ สัมภาษณ นางกัญญารัตน อภริมยานนท, ครูโรงเรียนบานหนองสังข, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๑ สัมภาษณ นายประจญ เพลงอินทร, ครูโรงเรียนบานศาลาดิน, ๒๕ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๒ สัมภาษณ นางอรนุช ศรีแกว, ครโูรงเรียนบานขนวน, ๒๕ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๓ สัมภาษณ นายอัครเดช อักขราสา, ผูอํานวยการโรงเรยีนบานนาชุมแสง, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๐๖ 

สังคม ชุมชน ชวยงานสาธารณะดวยความเปนผูมีจิตอาสา๑๔ และ ควรปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับฐานะ
ของผูบริหาร เปนแบบอยางท่ีดีในท้ังการกระทําและคําพูด ดังคําท่ีวา ตัวอยางท่ีดีมีคายิ่งกวาคําสอน 
พูดจริง ทําจริง มีความนาเชื่อถือ นาเคารพ ซ่ึงการปฏิบัติดังกลาวควรมีความเสมอตนเสมอปลาย
ดวย๑๕   
 
 
 

                                                 
 ๑๔ สัมภาษณ นายธนธรรม มีทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมืองเกา, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๕ สัมภาษณ นายสุพิศ ประจันตะเสน, ครูโรงเรียนบานหนองยางแลนหนองทุม, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๑. 


